
O desafio da economia circular
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Fonte: Steffen, W., W. Broadgate, L. Deutsch, O. Gaffney and C. Ludwig (2015). The Trajectory of the 
Anthropocene: the Great Acceleration

GROWTH FOR THE SAKE OF 

GROWTH IS THE IDEOLOGY 

OF A CANCER CELL

EDWARD ABBEY



METAL CIMENTO TEXTIL

3 minutos 15 segundos 1 segundo

2050 | 9.7 mil milhões habitantes

2030 | + 3 mil milhões classe média



DESDE 2000 A EFICIÊNCIA MATERIAL GLOBAL E PRODUTIVIDADE TEM DECRESCIDO



FONTE: IRP – Green Energy Choices: the benefits, risks and trade-offs (2016)





• Cars remain parked 92%
of the time

• When moving, they usually 
carry 1,5 people at a time

• 30.000 lives are lost in accidents 
and, 1 out of 4 times, this 
results in irreversible lesions

MOBILITY

• 30% of waste sent to landfill in 
Europe originates from 
construction

• Offices are occupied only 
40-50% of the day on a 
working day

• 11 million empty homes 
in Europe

BUILT 

ENVIRONMENT

• >100Mi tonnes of food lost 
annually in Europe

• 50% lost along the 
production chain

• 97% of global food residue is 
sent to landfill or ~USD 300 bn

• Soil degradation is around 30-
80% in Europe

FOOD

FONTE: “Growth Within: A Circular Economy Vision for a Competitive Europe”, Ellen MacArthur Foundation, SUN (Stiftungsfonds für Umweltökonomie und Nachhaltigkeit) and 

McKinsey Center for Business and Environment, 2015



FONTE: Janez Potocnik – World Circular Economy Forum
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• PT | metabolismo da economia lento = acumula 
recursos em stock 

• PT | construção: 73% dos materiais extraídos, 1/3 
resíduos totais gerados

• PT | economia pouco eficiente e produtiva 
materialmente (PT:€1,1 / kg materiais | €2 /kg média 
UE)

• PT | economia dependente energeticamente do 
exterior (combustíveis fósseis)

• PT | emissões GEE decrescem desde 2005, mas a 
intensidade energética e carbónica da economia está
acima da media da UE



O QUÊ



• Promove ativamente o uso eficiente e a produtividade dos 
recursos presentes na economia

• Produtos, processos e modelos de negócio assentes na 
desmaterialização, reutilização, reciclagem e recuperação 
dos materiais. 

• Extrai valor económico e utilidade pelo maior tempo 
possível, em ciclos energizados por fontes renováveis. 

Aims to redefine growth, by gradually 
decoupling economic activity from the 
consumption of finite resources, designing 
waste out of the system and building natural, 
social and economic capital.

Ellen Macarthur Foundation
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Fonte: Fundação Ellen Macarthur, 2015 | Plan C, 2016



CONCEBER PRODUTOS QUE EXCLUAM A PRODUÇÃO DE RESÍDUOS E A POLUIÇÃO;

MANTER PRODUTOS EM USO, NO SEU VALOR ECONÓMICO MÁXIMO;

REGENERAR MATERIAIS E OS SISTEMAS NATURAIS;

FONTES RENOVÁVEIS DE ENERGIA;

DIGITAL E DESIGN;

NOVOS MODELOS NEGÓCIO;

CICLOS REVERSOS, APROV. CASCATA;

SISTEMAS FAVORÁVEIS;

Fonte: Fundação Ellen Macarthur, 2015 | PBL, 2016



ITS NOT INNOVATIVE

IF ITS NOT SUSTAINABLE

JOE HASLAM



POLITICAS

MERCADO

CULTURA

TECNOLOGIA

ECONOMIA CIRCULAR

fonte: Kirchherr J. et al. 2017. Breaking the Barriers to the Circular Economy. White Paper. Deloitte & Utrecht University



Source: Eurobarometer (2016) Circular Economy and SME

Foco principal para PME: reciclagem e eficiência energética

Self financed: 78% (PT)



POLITICAS

MERCADO

CULTURA

TECNOLOGIA

• Políticas: maior influência ao longo do contexto;

• Interesse: desafios sobre os recursos, menos emissões de GEE, 
gestão de resíduos;

• Influência direta: regulamentos, mercado, instrumentos 
voluntários;

• No entanto, a maioria das políticas atualmente habilitadas é 
projetada com base em um paradigma económico insustentável 
(linear);

“LOW HANGING FRUITS” oportunidades imediatas

• Sensibilização e business case;

• Financiar o investimento inicial;

• Design-out/in de barreiras e/ou lacunas regulatórias.

ECONOMIA CIRCULAR



COMO?



eco.nomia.pt
economiacircular.gov.pt

• EXEMPLOS: base de dados com empresas nacionais e 

internacionais, produtos, projetos que incorporam princípios 

CE (~ 170 casos e crescimento);

• OPORTUNIDADES: base de dados sobre chamadas de 

financiamento nacionais e internacionais focados em CE 

(por exemplo, Portugal2020, Horizonte2020), prémios, 

competições, produtos financeiros, etc .;

• RECURSOS: base de dados de estratégias nacionais e 

internacionais, boas práticas, white papers, relacionados ao 

CE;

• EVENTOS: cronograma dos próximos eventos relevantes 

sobre CE, com foco no nível nacional;

Sensibilização e business case



• WORKSHOPS: abordando CE em contextos particulares -

finanças, PME, agricultura, construção, etc;

• ROADSHOWS: visitas a projetos, empresas que são exemplos 

na aplicação de princípios CE;

• DISCUSSÃO PÚBLICA: discussões e mesa redonda com 

especialistas, empresas, academia, governo local;

Sensibilização e business case



COMISSÃO INTERMINISTERIAL CA2

ALTERAÇÕES CLIMÁTICAS, ECONOMIA 
CIRCULAR

GRUPO COORDENAÇÃO: AGENCIAS
NACIONAIS



Addressing regulatory gaps

MACRO Orientações

Desenhar, reparar, usar

• Aumentar o potencial da EPR: como um facilitador da coordenação da cadeia de valor para melhorar o design do 

produto - através de projetos de P & D, através da diferenciação do valor ecológico, através do suporte para redes 

de reparação

Mercado circular
• Rever regulamentação contraproducente e propor novos instrumentos : em plásticos de uso único, em 

combustíveis fósseis;

Educação

• ESTRATÉGIA NACIONAL PARA EDUCAÇÃO AMBIENTAL: GESTÃO CE E DE RESÍDUOS;

• Reforçar o currículo acadêmico em EC: ecologia industrial, macro e micro economia;

• Abordar startups, incubadoras;

Alimentar sem sobrar
• ESTRATÉGIA NACIONAL PARA O COMBATE AO DESPERDÍCIO ALIMENTAR (E PLANO DE AÇÃO);

• Campanhas, áreas de "zero resíduos" no retalho;

Nova vida aos residuos • CO-LABS EM ECONOMIA CIRCULAR: definer metodologia e critérios subprodutos; 

Regenerar recursos
• Reutilização de água: rótulos de eficiência, requisitos mínimos de reutilização;

• Biotecnologia e biorefinarias para explorar bioresiduos em cascata;

Investigar e inovar
• AGENDA NACIONAL DE INVESTIGAÇÃO E INOVAÇÃO NA ECONOMIA CIRCULAR (EM CURSO);

• Mapeamento de projetos de CE a nível nacional: H2020, LIFE, Portugal 2020, etc.

CIRCULAR DEALS

Sensibilização e business case

Design-out legislação contrap.



€ 9 million euros

€ 10 million euros



• FUNDO AMBIENTAL: apoia ideias e projetos de negócios 

relacionados à CE em diferentes áreas (por exemplo, laboratórios 

de vida urbana, startups e PME, plástico, soluções locais, 

projetos-piloto) (2018: 5,4 milhões de euros)

• FUNDO CE, INOVAÇÃO E TECNOLOGIA: apoia os laboratórios 

colaborativos para CE e centros de interface (PME e I & D) 

(provisão inicial: 15 milhões de euros)

• PORTUGAL 2020: COMPETE (por exemplo, inovação - até € 500 

mil); "Voucher CE" (até € 7,5 mil)

financiamento



EXEMPLOS



https://www.accenture.com/us-en/insight-redefining-competitiveness-through-circular-economy

€500 mil Milhões de retorno para o setor automóvel, 
adotando modelos de negócio circulares até 2030

design
Produção e 
distribuição

servitização
Extensão

ciclo de vida

= redução de 14% dos custos base



https://www.accenture.com/us-en/insight-redefining-competitiveness-through-circular-economy







O POS-2020





ESTRATÉGIA PARA A INDUSTRIA 2030

https://ec.europa.eu/commission/news/new-industrial-policy-strategy-2017-sep-18_en

• Promover a eficiência no uso de recursos: menos

custos, novas oportunidades de negócio e

empregos

• Economia Circular: estratégia plásticos,

Bioeconomia, matérias-primas essenciais;

• Investir numa indústria moderna e transformar parques

industriais antigos

• Fabrico aditivo, bioplásticos e biomateriais,

eficiência hídrica, simbioses industriais;

• Reforçar a transição para uma energia limpa;

• Eficiência energética, energia renovável,

desenho do mercado de eletricidade, segurança;



PLATAFORMAS EUROPEIAS

https://ec.europa.eu/commission/news/new-industrial-policy-strategy-2017-sep-18_en

1. Promover a partilha de informação entre Estados Membros

• Boas práticas;

• Estratégias;

• Conhecimento;

• Compromissos assumidos por stakeholders;

• Noticias e eventos;

2. Interação com a Comissão Europeia

• Instrumentos politica (p.e. acordos de inovação);

• Áreas chave: plásticos, RCD, desperdício alimentar;

• Business case (evidências);

• Financiamento;

3. Principais oportunidades e desafios para a industria no contexto EC

• Recolha de exemplos (industria, PME e outros negócios);

• Desafios regulatórios e não regulatórios;

• Business case (evidências);

http://circulareconomy.europa.eu/platform/


FINANCIAMENTO

ECONOMIA CIRCULAR SUPORTA:

• Ação climática e ambiente;

• Inovação e capacidade: produtos, processos, modelos de negócio;

• PME.

BEI APOIA PROJETOS

• Substituição de matérias primas por materiais secundários;

• Redução de resíduos em processos;

• Extensão de vida e utilidade de produtos e bens;

• Recuperação de valor de resíduos, subprodutos e águas residuais;



FINANCIAMENTO

Recomendações

• Sistema de classificação para atividades sustentáveis;

• Estabelecer standard e rótulos para produtos financeiros “verdes”

• Dever fiduciário passa a englobar sustentabilidade;

• Reforçar o reporte de critérios ESG;

• Introduzir “teste de sustentabilidade” à legislação financeira da 

UE;

• Criar uma “Infraestrutura Sustentável Europeia” para canalizar 

financiamento para projetos sustentáveis;

https://ec.europa.eu/info/publications/180308-action-plan-sustainable-growth_pt



“So we are heading for disaster. What is the solution?”

There are people that spend half their lives identifying solutions. There are thousands of books,

papers, articles, platforms that do so.

But people often seem to want everything ready made.

There is no solution anyone can simply hand down to you.

If you are to be part of positive change, you have to be actively involved. And

this means first reading and understanding, and then connecting with like-

minded people.

You cannot shop for climate change or circular economy solutions.

George Monbiot



O desafio da economia circular


